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IEVADS

Sabiedtibas ar ierobeZotu atbildibu “LIELVARDES REMTE?”, reg.Nr.47403003224, turpmik
teksta saukta “SIA” vai “Sabiedriba”, attistibas stratégija ir videja termina attistibas planosanas
dokuments, ieklaujot istermina darbibas plinu, finan$u mérkus un planu, laika periodam no 2023.-
2025. gadam.

Ar So planu tiek noteikti SIA turpmakas attistibas virzieni, iespéjas un sadarbibas principi ar
Ogtes novada pasSvaldibu, iedzivotdjiem un citiem partneriem, rsinot siltumapgades,
udenssaimniecibas un kanalizicijas jautajumus, dzivojamo maju parvaldiSanu, Lielvardes pilsétas
teritotijas labiekartosanas un uzturéSanas jautajumus, ki ari kapitilsabiedribas efektivas parvaldibas
jautdjumus kopa ar iesaistitajam pusém.

Plana 4. nodald tiek raksturota pasreizéja situacija siltumapgides, adenssaimniecibas un
kanalizicijas, dzivojamo maju parvaldiSanas, Lielvardes pilsétas un pagasta tetitotijas
labiekartodanas joma, ka ar situacija attieciba uz kapitalsabiedribas efektivu parvaldibu.

Nemot vera identificétas problémas un attistibas iespéjas, it izstradata kapitalsabiedribas vizija
un definéti uzgémuma 3 attistibas stratégiskie virzieni, darbibu ietekméjo$as puses, pamatvértibas,
ka ari finansu merki un plani (5. dala — Strategija).

Plana 3. dala ir noteikta konkréta riciba uzstadito mérku sasniegianai, atspogulots darbibas
plans vidéjam termigam (2023.-2025.), ietverot arl rezultativos raditajus un noridot finansgjuma
sadalfjumu.

Nosleguma (4. dala) sniegts stratégijas isteno$anas uzraudzibas plans.

Stratégijas izstradi nosaka nepieciesamiba péc vienotu principu un saskagotu ticibu izvéles, kas
saprotama un pienemama visam iesaistitajim pusem, ki arl velme paaugstinat kapitilsabiedribas
datbibas efektivitati, kvalitati, samazinat zaudéjumus un git pelnu.

ST dokumenta izstride veikta, pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un

kapitalsabiedribu patrvaldibas likuma 57. pantu.

1. INFORMACIJA PAR SIA
SIA ir refistréta Latvijas Republikas Uzpémumu refistra 1992. gada 21. decembsi ki

Lielvardes pilsétas pasvaldibas uzgémums “REMTE”, re§.Nr.47403003224.

Ar Latvijas Republikas Uzgémumu registra 2003. gada 1. jilija lémumu Lielvardes pilsétas
pasvaldibas uzgémums “REMTE” reorganizéts, izsléedzot to no Uznémumu registra un ierakstot
komercregistra kapitalsabiedtibu - sabiedtiba ar ierobezotu atbildibu “LIELVARDES REMTE”,
ar vienoto registracijas Nr. 47403003224. SIA parakstitais un apmaksatais pamatkapitals vz
01.01.2024., ir 5 821 269 EUR.

SIA vienigais kapitala dalu turétajs it Ogres novada pasvaldiba, kuru parstav Ogres novada
pasvaldibas izpilddirektors.



1.1. SIA struktiira:

SIA merkis: nodrosinat “Pasvaldibu likuma™ noteikto Ogres novada pasvaldibas autonomo

funkciju izpildi, organizét iedzivotijiem adenssaimniecibas, siltumapgades pakalpojumus, gadat pat

pasvaldibas administrativas teritorijas labiekarto$anu un sanitato tiribu, un daudzdzivoklu maju

parvaldisanu. Galvenie pamatdarbibas veidi:

situmapgades nodrosinasana Ogres novada Lielvardes pilsétas, Lédmanes un
Jumpravas pagasta teritorijas;

udens ieguve, attitiSana un apgade, notekidegu (sadzives kanalizacijas) savaksana un
attiriSana Lielvardes pilsétas, Ledmanes un Jumptavas pagasta, Kaibalas un Dzelmju
ciemu teritorijas;

dzivojamo maju parvaldiSana Lielvardes pilsétas un Lédmanes pagasta;
elektroenergijas nodrosina$ana Lielvarde, Avotu ielas masiva;

pilsétas zalds zonas, parku un skvéru apsaimniekosana, labiekarto$ana un
apzalumosana, pilsétas ietvju uzturésana;

maksas pakalpojumu sniegSana.

SIA izpildinstitiicija ir valdes loceklis, kur$ vada un parstav SIA atseviski, ar statitos un

pilnvarojuma liguma noteiktiem ierobezojumiem, organize SIA ikdienas saimniecisko un finansiilo

darbibu, ka ari parvalda SIA mantu un tikojas ar tas aktiviem atbilstosi normativajiem aktiem,

dalibnieka lemumiem un kapitalsabiedribas statiitiem.

2023. gada SIA vidéji ir 55 darba neméji.



Nozimigakie sadarbibas partneri $T plana sastadisanas laika ir STA »lLatgales granulas”, SIA
“AKVARIUS”, SIA “SK Grean Energjja”, SIA “Elenger”, AS “Latvenergo”, AS “Gaso”, AS
“Sadales Tikls”, SIA “RR Nord”, SIA “MS Siltums”.

1.2. SIA Finansu dati
Sabiedribas ienémumi (neto apgtrozijums):

® 2021.gada - 2 562 156 EUR, kas salidzindjuma ar 2020.gadu ir palielinijusies par 338287
EUR jeb par 13,2%.
® 2022.gada - 3 327 608 EUR, kas salidzinajuma ar 2021.gadu ir palielinajusies par 765452
EUR, jeb par 29,9%.
Ikgad@jais palielindjums galvenokart saistits ar siltumapgides un sniegto maksas pakalpojumu
apgrozijuma pieaugumu.

TABULA Nr.1 Neto apgrozijums pa saimnieciskds darbibas veidiem
(2022-2018) (EUR)

Darbibas veidi 2022 2021 2020 2019 2018
Siltumapgade 1762 591 1336 098 1107 729 1180 428 1164 326
Udensapgide 184 052 189 422 188 457 154 071 133 979

Kanalizacija 292 704 303 840 304 941 217 819 173 832

Dzivojamo maju 167 611 255 798 245 453 281 514 297 020

parvaldisana
Atkritumu savaksana 143 482 93 167 86 967 71 433 58 547
Elektribas piegﬁde 239 067 165 424 114 174 117 129 122 779

Dazadi maksas 538 101 218 407 176 148 151 481 154 006

pakalpojumi
Kopa neto 3 327 608 2562156 | 2223869 2173 875 2 104 489
apgrozijums:

Sabiedtibas saimnieciskds darbibas izdevumi 2022.gada bija 5 119 030 EUR. Sniegto
pakalpojumu iegades izmaksas 2022.gada bija 4 272 726 EUR (skatit Finansu parskata 2.piezimi),
administracijas izmaksas 358 505 EUR, patéjas saimnieciskas darbibas izmaksas 478 720 EUR un
procentu maksajumi 9 079 EUR. Bruto zaudé&jumi 2022.gada bija 945 118 EUR, kas salidzinajuma
ar 2021.gadu mainijusies par 1 074 053 EUR. Lai gan neto apgrozijums 2022.gada pieauga par 765
452 EUR, notika ievérojams kurinama izmaksu kiapums un kopéjais materialu vértibas pieaugums

bija 1 829 623 EUR. Komunalo pakalpojumu izmaksu pieaugums bija 70 156 EUR. Piréjas
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izmaksas par darbiem un pakalpojumiem bija samazinajusas par 7 585 EUR, personila izmaksas
bija samazinajusas par 18 315 EUR, pamatlidzeklu nolietojums bija samazinajies par 30 722 EUR

un transporta uzturéSanas izmaksas bija samazinajusas par 3 652 EUR.

Sabiedriba, saskani ar Pirvaldes uzdevumu delegésanas ligumu, 2022.gada pasvaldibas
delegeto parvaldes funkciju veikSanai izlietojusi 321 097 EUR no 352 808 EUR planotajiem,
tadejadi ietaupot Ogres novada pasvaldibas finansu lidzeklus 31 711 EUR apméra.

Sabiedriba 2022.gadu beigusi ar 1 092 809 EUR zaud&jumiem, kas salidzinajuma ar 2021.gadu
ir par 1 081 421 EUR vairak, kad bija zaud&jumi 11 388 EUR apméra. Zaud&jumus bitiski ietekméja
dramatisks gazes izmaksu kapums, kur siltumapgades nozaré par 1 547,2 tiikst. EUR jeb par 523
% pieauga dabasgazes izmaksas, kur salidzinajuma 2021.gada tas bija 2959 tukst. EUR, bet
2022.gada 1 843,1 takst. EUR. Savukart, kurinama — skeldas izmaksas palielinajas par 97,6 takst.
EUR jeb par 90%, bet elektroenergijas izmaksas palielinajas par 6,8 tikst. EUR jeb par 16%. Tads
tzmaksu pieaugums tie$a veida ietekmeja Sabiedribas zaudéjumus 2022.¢ada, kur zaudéjumi
siltumapgades nozarei bija 857,5 tikst. EUR un zaudgjumu palielinijums pret 2021.gadu par 938,2
takst. EUR.

Tapat energoresursu cenas ietekméja Gdenssaimniecibas nozares izmaksas un nepietiekams
udenssaimniecibas tarifs, ka rezultati nozate stradaja ar zaudéjumiem.

SIA stratégija 2022.gadam planotos finan$u raditajus nav bijis iespéjams sasniegt saistiba ar
ieprieks neprognozéjamiem geopolitiskiem notikumiem pasaulé, ko izraisfja 2022.gada 24.februari
Krievijas Federacijas karaspéka iebrukums Ukraina un uzsakta karadarbiba. Jau 2021.gada otraja
pusgada novérotais energoresutsu cenu pieaugums turpinijas ari 2022.gada, kas butiski ietekméja
STA finan$u raditajus, seviski tarificétajas nozarés, kur SIA sniegto pakalpojumu cenu (tarifus),
atbilstosi SPRK noteiktajai kartibai, nebija iespéja nekavéjoties mainit atbilstosi straujajam un

Neprogriozéjamam energoresursu cenu izmainam tirga.

Sabiedribas bilances vértiba parskata perioda beigas bija 15 841 581 EUR, kas salidzinajuma ar
2021.gadu ir palielinajusies par 1 819 428 EUR, jo Sabiedtiba kurinima iegadei no Valsts kases
sanéma aizgémumu 1 308 552 EUR apmeéra un paradu atlikums piegadatajiem un datbuznéméjiem

pieauga par 367 416 EUR.

2022. gada laika SIA Valsts budZeta nodoklos samaksajusi 399851 EUR, kas salidzinajuma ar
2021. gadu ir par 180264 EUR mazik, jo ievérojami samazinijis pievienotds vértibas nodokla
maksajumi.

Finansu lidzekli, kuri potencidli paklauj SIA zinamai kreditriska koncentricijas pakapet,

galvenokart ir naudas lidzekli un pircéju un pasititaju paradi.
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SIA vadiba strada pie kreditu risku politikas uzlabosanas, lai ari nakotné nepielautu pircéju un
pasutitaju paradu pieaugumu un to koncentraciju, ir izstradata kartiba, kada tiek veiktas ikmeénesa
pircéju un pasatitaju kontroles proceduras. Bilancé pircéju un pasutitiju paradi tiek uzradit
atglistamaja vertiba (no sakotnéjas vertibas atskaitot specialos uzkrijumus Saubigiem un

bezcerigiem paradiem).

TABUL.A Nr. 2 Debitorn paradu izmainas pédéjo 5 gadu laika (EUR)

500 000 795373
800 000
700 000
500 000

o 4386
400 000 351139 357921 379643

300 000
200 000
100 0600

2018 2019 2020 2021 2022

Bez tam, SIA ievéro piesardzigu likviditates riska vadibu, nodrosinot, ka it pieejami
atbilstosi kreditresursi saistibu nokarto$anai noteiktajos terminos. 2022. gada beigas SIA
apgrozamie lidzekli parsniedza istermina saistibas par EUR 185 110.

Vertejot pedejo piecu gadu istermina kreditoru atlikumu bilancé, konstatéjama pozitiva un
stabila tendence. SIA uz katru bilances datumu spgj pilniba segt Istermia saistibas, ka ati SIA nav

kavejusi nodoklu maksajumus budzeta.
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TABULA Nr. 3 Istermina kreditorn atlikums bilancé pa gadsem (EUR)

Istermina kreditoru atlikums bilance pa gadiem (2018 - 2022)

2978404
2418336
1874265
848827 827720 I
2018 2019 2020 2021 2022

Grutibas istermina saistibu kartosana konstatétas tikai 2022.g.1.cet., tapéc 2022.g. tebruari
Sabiedribai ir pieskirts aizdevums Valsts kasé kurinima iegadei. Istermina saistibas 2022.gada
palielinajusas par 1104139 EUR, ko galvenokart ietekmé aiznémums Valsts kasé kurinima iegadei.
2023.gada janvari raditajs ievérojami uzlabojas, jo apstiprinati jaunie siltumapgades tarifi un SIA sik

stradat ar pelgu.

1.3. Informacija un komunikacija

Sekmiga kopejo vides parvaldibas jautdjumu risinaSana arkirtigi nozimiga loma i

sabiedribas informacijai, izglitosanai un motivesanai, lai paniktu iedzivotaju videi draudzigu ricibu,

atbildibu par sagemto pakalpojumu apmaksas veik$anu u.tml.

Sobrid komunikacijai ar iedzivotajiem, SIA izmanto $adus informacijas kanalus:

1)
2)
3)
4
)

6)
7
8)
9

SIA majas lapa www.remte.lv;

SIA pasapkalpos$anas portals mans.remte.lv;

Sociala tikla Facebook SIA konta https://www.facebook.com/LielvardesRemte /;

Ogres novada domes majas lapa https://www.ogresnovads.lv/lv;

Planotas un izzigotas tiksanas ar dzivoklu Ipasniekiem, dzivoklu ipasnieku aptauju
organizésana;

Tiksanas ar klientiem un klatienes konsulté$ana uznémuma telpas;

Telefoniski un e-pasta;

Pakalpojumu rékini un tajos ietverta papildus informicija;

AtseviSkos gadijumos informativo/reklimas materialu ievietosana pastkastés.



w I& 65050010, 26443529

e
e

Lielvardes novada

Artéls 1: SLA majas lapa — www.remte Ly

SIA ar esosiem darbiniekiem pastav plaas iespéjas uzlabot informicijas satury, izplati¥anu un
atgtiezenisko saiti ar noteiktam merka grupam un vietéjo sabiedribu kopuma, pieméram, papildinat
majas lapa esoso informiciju, organizét vai piedalities Ogres novada pasvaldibas organizétas
informativas un iesaistosas akecijas u.c.

Aréjas komunikicijas nodro$inaanai neap$aubami ir vajadzigs laiks un japiesaista kvalificét
cilveki, specialisti.

14.  Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts
14.1. Konkurenti

Nemot vera to, ka SIA ir vieniga pasvaldibas kapitalsabiedriba Ogres novada, kas ir tiesiga
sniegt centralizétas siltumapgades, tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumus Ogres novada
Lielvardes, Ledmanes un Jumpravas teritorijas, tipat SIA ir vienigais uznémums, kam delegéta
Ogres novada pasvaldibas Lielvardes pilsétas un pagasta teritotijas labiekartosanas, apzalumosanas,
zalo zonu uzturésanas pakalpojumus, tad jasecina, ka tieSo konkurentu uznémumam nav. SIA pem
vera, ka atbilsto$i Ogres novada pa$valdibas domes 1émumiem, kida no SIA nozatém var tikt
veiktas izmainas.

Pielaujams, ka varétu rasties jauni konkurenti namu parvaldisanas joma.
14.2. Klienti

Majsaimniecibu sektors ir galvena SIA klientu grupa.

Juridiskas personas. Ogres novada Lielvardé, Lédmané un Jumprava, ti. SIA pakalpojumus
nodrosinosajas teritorijas ir refistréti uzpémumi, no tiem dala ir SIA tedie klienti vairiku
pakalpojumu sagemsana.

Pagvaldibas un budZeta iestades. Atseviska un nozimiga SIA klientu grupa ir Ogres novada

pasvaldibas Lielvardé, Ledmané un Jumprava tas izveidotas struktiirvienibas (pasvaldibas iestades).
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1.5.

SVID analize

TABULA Nr. 4. SIA SVID analize

Ieks¢jie faktori

Stipras puses Vs puses
(positivais, kas darbojas teicami) (norises, kuras darbojas neapmiierinosi un kuras varétu
verkt labak)
liggadiga  pieredze  dzivojamo  miju | ® Datba  spéka  trakums,  pieméram,

apsaimnickosanas un parvaldiSanas joma,
siltumenergijas razosanas, ka arl Gdensapgides
un siltumapgades pakalpojumu nodro$inisana.
Pieredz&jusi un kompetentu darbinieku
komanda, kas nodrosina normativajiem aktiem
atbilstodu léemumu piegemsanu, ka ari isteno
debitoru paradu piedzipu un nodrosina
maksimali  precizu, caurskatamu un
normativajiem aktiem atbilstosu
gramatvedibas uzskaiti.

Ikgadejo finansu parskatu revizijas veiksanai
piesaistiti zvérinat revidenti.

Pieredz&jusi inZenieri, iepitkumu un tehniskie
specialisti, kas lauj lielu dalu eku uzturéSanai
nepieciesamo darbu veikt pasu spéekiem,
tadejadi nodrosinot dzivoklu ipasniekiem
efektivu  finansu  lidzeklu  izlietojumu
dzivojama fonda saglabasanai, uzlabosanai un
energoefektivitates paaugstina$anai.

Plass  tehniskais  nodroSinajums, tsk.,
transportlidzekli, traktortehnika, instrumenti
un iekartas. Razosanas bazes tehniskas
lespéjas.

SIA ir viena no lielakajiem nodoklu
maksatajiem Liclviardes pilseta, tadejadi
nodrosinot darbiniekiem stabilu atalgojumu un
socialds garantijas, ka ari papildus motivacijai —
veselibas apdrosinasanu.

ligstosa un pozitiva sadatbiba ar iekirtu un
materialu piegadatajiem, nevainojama
teputacija attieciba par norekiniem ar
piegadatajiem un valsts budzetu.

Otganizéts darbs SIA Pasvaldibas tetitotijas
apsaimniekosanas nodala, radot sakoptas un
pievilcigas pilsétas telu. Nodalas darbu atzinigi
ir novertejusi Lielvardes iedzivotaji.
Kvalitativa dzerama Gdens nodrosinadana.
Ikgadeja datu inventarizacijas veikSana udens
kontrolskaititajiem dzivoklos un
komercskaititaju kontrole, ieviesot attalinatas
nolasiSanas sistému.

sanitartehniki. Sakara ar inflacijas un darba
atalgojuma kapumu valsti, petiodiski SIA
konkurétspéjigu
atalgojumu darbiniekiem, ka rezultata nevar

nevar nodrosinat
piesaistit labakus specialistus.

® Darba némeéju pamatsastavs un mainiga dala.
Terobezotas iesp&jas cinities ar publiski
izplatitu nepatieso informaciju par SIA
dargajiem pakalpojumiem.
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® Turpinas tdens apgades un kanalizacijas
sistémas  rekonstrukcija,  paplasinasana
Lielvardes pilséta.

® Tiek nodrosinata atbildiga daudzdzivoklu maju
parvaldisanas un remontdarbu veik$anas
stratégija, galveno uzsvaru liekot uz majim
svarigako komunikaciju, konstrukciju un eku
energoefektivitites pasakumiem.

® Sadarbiba ar dzivoklu Ipasniekiem, dzivojamo
maju pilnvarotajam personam, kuri arvien
vairak iesaistds sava IpaSuma parvaldianas
procesos, jo sadarbojoties tiek rasts tieSi
konkrétas daudzdzivoklu majas dzivoklu
ipasniekiem piemérotakais risinajums

® Uzlabota komunikicija at klientiem, biezaku
dzivoklu ipasnieku sapulcu otganizésana,
mformesana izmantojot socialos tiklus..

® Ir ieviesta ieksgja kontroles sistéma, kas lauyj
izsekot katra no klienta sanemta jautajuma vai
problémsituacijas risinajuma gaitai lidz pilnigi
ta izpildei.

® Uzlabota klientu pasapkalposanas sistéma
https://mans.remte.lv/, kuta var iepazities ar
aktualo informaciju, sanemt rekinus un nodot
adens skaititaju radijumus, lesniegt
lesniegumus vai uzdot jautajumus.

® Klientiem nodrosinata iespga  rekinu
sanemsana e-pasta, pasapkalpo$anas portila,
drukata veida vai izmantojot pasta
pakalpojumus..

® Konkuretspéjigas pakalpojumu cenas, Latvijas
meéroga  videjas, avots SPRK  dati:
https:/ /infogram.cotarifum/siltumenergiias-
apgades-pakalpojumu--karte-
1hxr4zloongobyorlive un
https:/ /infogram.com /udenssaimniecibas-
pakalpojumu-tarifi-1h7v4prq8pnj2k02live

® Pietiekoss apgrozamo lidzeklu apjoms.

® Sapemtas valsts noteiktds un SIA darbibu
reguléjosas licences, atlaujas un sertifikati.

® Sakartots darbs ar debitoriem.

Aréjie faktori

Iespéjas (fespéjas attistit prieksrocibas vai Draudi/riski (ierobezojumi, kuri mazina
parvarét vajas vietas) Izaugsmes un parmainu iespéjas)

® SIA reputicijas uzlabosana vietgjo iedzivotaju | @ ledzivotiju zema maksatspéja un negativa
vertéjuma. sociala situacija novada.

® Komunikactju fiziskais nolietojums liela
dala daudzdzivoklu dzivojamo miju, to
ekspluatacijas vecuma del.

® Drzivojama fonda nolietojums, kas nav

® Jaturpina pievérst uzmaniba eku
energoefektivitates uzlabosanas pasakumiem,
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ki rezultita samazinisies pakalpojumu
izmaksas.

Esoso darbinieku kvalifikicijas
paaugstinadana,  kvalificetu  profesionali

tehnisko darbinieku piesaiste uznémumam.
Apgrozijuma palielinasana, eso$o pakalpojumu
attistiSana, jaunu maksas pakalpojumu izveide
un sniegsana, ki rezultata biitu iespéjama ari
atalgojuma paaugstinasana un lelakas socialas
garantijas datbiniekiem.

® Macibu un darba praksu vietu nodrosinasana.

Sabiedribas informesanas

(periodiskuma) uzlabosana.

pasikumu

energoefektivs un rada nepievilcigu
pilsétas télu.

Nesakoptas un neizmantotas vairakas
ekas, zemes gabali, kas samazina kopéjo
pilsétas pievilcibu.

Tisa, apzinata (vai neapzinata) mantas
bojasana no iedzivotaju puses.

Zems dzivoklu Ipasnieku zinasanu limenis
un  aktivitite par sava  IpaSuma
apsaimniekos$anu/patrvaldidanu.
Konkurejosais uzneméjs, kurs ari sniedz
parvaldisanas  pakalpojumu  Lielvardes
pilséta, solot nodrodinat létakus
pakalpojumus.  Konktétaja  gadijuma
piedava letaku parvaldiSanas maksu uz
PVN rékina, konkrétais konkurents nav
PVN maksatajs un papildus $im
uznémejam nav jaievero stingras prasibas
iepirkumu veik$ana.

Neatbilstosas ticibas rezultita var tikt
celtas prasibas par zaud&jumu nodari$anu.
Majas ar lielu dzivoklu skaitu ir apgratinata
dzivoklu ipasnieku lémumu piepem$ana
(kopsapulces) kvoruma del.

Izmainas normativajos aktos, pieméram,
grozijumi 09.12.08. MK noteikumi Nr.
1013, kas izstradati vairdk vadoties pec
Rigas namu parvaldnieka vajadzibam,
regionos §is problémas ir javerte savadak
(vairums iedzivotaju nepiektit un neizprot,
kadé] vigiem visiem butu jamaksa par
viena dzivokla IpaSnieka darbibas vai
bezdarbibas rezultata radu$im adens
patérina starpibam).

Iedzivotaju skaita turpmaka
samazinasanas pilseti, tadéadi aizvien
vairak neapdzivotu nekustamo Ipasumu
(dzivoklu).

Jaunu konkurentu paradiSanas uznemuma
darbibas jomas.

ledzivotiju maksatspejas samazina$anas
un kopéjas socidli ekonomiskas situicijas
pasliktinasanas.

SIA atrasanas vieta — Lielvarde, Lédmane
un Jumprava nav ekonomiski aktiva zona,
kas piesaistitu un raditu jaunas darba
vietas, uznémumus, kas paaugstinatu
iedzivotaju skaitu un maksatspéju, ki ar
SIA butu papildus tarificéto pakalpojumu
klineti.

Nepieciesamo resutsu, matetialu un
energoresursu,  arpakalpojumu  cenu
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[ paaugstinasanas val neprognozejamas

svarstibas.
® Pakalpojumu tarifu  paaugstinisanas,
ietekmejosie faktori: resursu

(elektroenergija, gaze, granulas, skelda,
degvielai) cenu paaugstinasanas, svarstibas
vai to pieejamiba tirgd..

® Sezonalitate, laika apstaklu ietekme.

2. ESOSAS SITUACIJAS APRAKSTS
Saja nodala tiks raksturota pasreizgja situacija siltumapgades, udenssaimniecibas un

kanalizacijas, dzivojamo maju parvaldiSanas, pilsetas teritorijas labiekartosanas joma, ka ati attieciba
uz kapitalsabiedribas efektivu parvaldibu, identificéjot problémas un attistibas iespéjas.

2.1 Udensapgade un kanalizacija
Saskana ar CSP datiem, 2022.gada, Lielvardes pilseta dzivoja 5885 iedzivotaji, savukart 2021.

gadi — 5907 iedzivotaji'. Ari Lielvardes pilséta, tapat ki liela dala valsts teritorija, iedzivotaju skaits
samazinas. CSP dati nesniedz informaciju par iedzivotaju skaitu Ledmané un Jumprava.

Lielvardes pilsétas iedzivotaju, uzgémumu un institiciju kopéjais centralizetas kanalizacijas
pakalpojumu izmantosanas ipatsvars ir 62% no Lielvardes pilsetas iedzivotajiem, uznémumiem un
institicijam. Galvena SIA klientu grupa, kas patéré aptuveni 65-68% sarazota un pardota udens
daudzuma ir majsaimniecibas (daudzdzivoklu un privatmajas).

Centralizetas adensapgades un kanalizacijas sistémas kopgjais lietotaju (pilsétas iedzivotaju)
skaits paradits tabula Nr.1. Centralizétas udens un kanalizacijas sistémas lietotaju skaits kops§ 2020.
gada katru gadu pieaudzis par aptuveni 1,5 - 2% (gemot véra iedzivotaju skaita kopéjo konstanto
samazinajumu katru gadu).

Lielvardes pilsétas pasteces centralizetas sadzives un komunilo notekiudenu sistémas
kopgarums 21,985 km, no tiem spiedvadi ir 6,328 km. Pils€tas magistralais adensvada tikla kopéjais
garums 24,2 km pilsétas teritorija. Pilseta izveidota slégta kanalizacijas sistéma ar 6 parsiknésanas
stactjam.

Centralizétas tdensapgades un kanalizacijas tiklu parklajums 2022.gada orentéjosi ir 1/2
pilsétas kopgjas teritorijas.

Tuvakajos gados pabeidzot uzsiktos Gdenssaimniecibas attistibas pasakumus Lielvardes
pilsétas dalas, kuras sobrid centralizéta idens un kanalizacijas sistéma vél nav pieejama, paredzams

Lietotaju (klientu) skaita pieaugums.

1 Centrala statistikas parvaldes dat1
https://stat.g




TABULA 1: Centralizétn adens un kanaligacijas pakalpojumu lietoldjn skails
Lielvardes pilséta us; katra gada 1. janvari

Kopéjais deklarito Dzerama sidens Centralizétas

tedivotau skaits lietolaju kanalizacijas

SRails lietotaju skaits
2017. gada | 5973 3512 3592
2018. gada 5983 3525 3612
2019. gada 5934 1 3565 3648
2020. gada 5935 3582 3669
2021. gada 5907 3604 3692
2022. gada | 5885 3608 3721

Ar SPRK padomes 2019.gada 18.jalija lemumu Nr.134 (prot. Nr.29, 1.p.), tika nolemts:
1) apstiprinat SIA sadus tarifus:

- udensapgades pakalpojumu tarifu 1,01 EUR/m? (bez pievienotas vértibas nodok]a);
kanalizacijas pakalpojumu tarifu 1,62 EUR/m? (bez pievienotis vértibas nodokla);

2) noteikt, ka apstiprinatie tarifi stajas speka 2019.gada 1.septembri.

3) atcelt no 2019. gada 1. septembra SPRK 2012. gada 4. jilija lémumu Nr.176 "Par
sabiedtibas ar ierobezotu atbildibu "LIELVARDES REMTE" udenssaimniecibas
pakalpojumu tarifiem Lielvardes pilséta un Lédmanes pagasta, Lielvardes novada" (Latvijas
Vestnesis, 2012, 107.0r.(4710)).

Minéto tGdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu tatifu SIA pieméro Lielvardes pilséta,
Ledmanes un Kaibalas ciema, atbilstodi SPRK padomes lémumam — sakot no 2019. gada 1.
septembra.

Jumpravas pagasta un Dzelmju ciema Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu tarifs
noteikts atbilstosi Lielvardes novada domes 2019. gada 26. junija lémumam N1.205 (prot.Nr.9,
13.punkts) un 2020. gada 25. marta lémumam Nr.91 (prot.Nr.5, 18.punkts).

2022.gada SIA izstradajusi un 2023.gada planots iesniegt jaunu, vienotu Gdenssaimniecibas
pakalpojumu tarifu projektu Lielvarde, Leédmang, Kaibali, Dzelmés un Jumprava, kas sagatavots
saskana ar Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu aprekinasanas metodiku, balstoties uz 2022.gada
faktiskajam izmaksam un 2023.gadd planotajam izmaksim, jeklaujot aprékinus par 2022.gada
izbuveétajiem jaunajiem Gdensvadiem Lielvardes pilséta.

Nodrosinot Gidens ieguvi, uzkrasanu un sagatavosanu lietosanai lidz klientu atbildibas robeZai,
ka ari udens piegadi lidz pakalpojumu lietotajam, SIA specialisti uztur dzerama tidens kvalitates
raditajus atbilstosi Latvijas Republikas normativajos aktos noteiktajim prasibam, veic analizes,
atbilstosi ar Veselibas inspekciju saskagotam monitoringam (t.sk. regularu dzerama Gidensapgades
caurulvadu dezinfekciju 2 reizes gadi), centralizéto udensapgades un kanalizacijas tiklu
apkalposanu, avariju novérsanu, Gdens patérina uzskait, notckidenu savaksanu un transportésanu
uz attitiSanas iericem, notektdenu attiriSanu, notekidenu kvalitates monitoringu, tehnisko
noteikumu izsniegsanu objektu pievienosanai centralizétiem adensapgades un kanalizacijas tikliem,
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Udensapgades un kanalizacijas centralizéto tiklu rekonstrukciju, ekspluaticiju un paplaginsanu, ka
ari maksas pakalpojumu sniegsanu juridiskim un fiziskim personam.

AtseviSku projektu ietvaros tiek veikta Gdensapgades un kanalizicijas centralizéto tiklu
rekonstrukcija visa pakalpojumu snieg8anas teritorija un jaunu tiklu bavnieciba un paplasinasana
Lielvirdes pilséta.

2.1.1. Centralizétas adensapgades un kanalizicijas sistémas raksturojums

Lielvarde
Lielvardes pilsétas Gdensapgades sistéma sadalita divis atseviskas adensapgades sistémas, kuras

skir dzelzcels. Kopéjais Lielvardes pilsétas Gdensapgides tiklu garums 2022.gada sakuma ir 24,2
km, kas kop$ 2019.gada pagariniti par 2786,57 metriem.

Spidolas, Raina ielas, E. Kaulina masiva udensapgades sistéma it vienots Gdensapgades tikls ar
4 arteziskajiem urbumiem, divam atdzelZosanas stacijam, udenstomi 50m’. Ménesi $aji sistéma tiek
padoti 8500 m® sagatavota dzerama adens.

I1. tdenssaimniecibas attistibas kartas ietvaros Edgara Kaulina masivs savienots ar Spidolas un
Centra masiva idens magistralajiem tikliem, bet atdzelZo$anas iekartu jauda Dravnicku 92 un Raiga
20b udens atdzelzosanas stacija netika palielinata, tade] SIA adens apgades tikla nespe) uzturet
nemainigu udens kvalitati.

Avotu ielas masiva Gdens apgades sistémas darbibas nodroginasanai tiek izmantoti 3 artéziskie
urbumi, dzerama Gdens atdzelzoSanas stacija, idens Islaicigas uzglabasanas tvertne 400 m’, otra
pacéluma siiknu stacija. Ménesi Avotu ielas masiva tidens tikla tiek padoti 3300 m® dzerama ddens.
Minetas iekartas Avotu ielas masiva Gdens sagatavosanas stacija adens apgadei, klientu trakuma del
paslaik strada tikai ar 30% noslodzi, ka rezultita 1m’ Gdens sagatavoSanas izmaksas Avotu masiva
udensapgadé ir vismaz divas reizes augstikas, salidzinot ar citim udensapgides sistémam.
Potenciali udens patéripa dati palielinasies péc 2022.gada veiktds adens apgades sistémas
pagatinasanas par 2786,57 metriem un jaunu klientu piesaistes.

Lielaka dala Gdensapgades tiklu Lielvirdeé ir nomainiti pret polietiléna caurulvadiem.

Sledzot ligumus ar pakalpojumu par dzerami tidens piegidi un kanalizicijas novadi§anu,
klientiem, ligumos tiek noraditas STA un klienta inFenierkomunikaciju apkalposanas atbildibas un
piederibas robezas, visi tidens komercskaititaji aprikoti ar attalinatis datu nolasisanas sistému.

Lai efektivak tiktu izmantoti dabas resursi, lai idensapgade un kanalizacijas novadisana pilsétas
daudzdzivoklu namiem, privitmajim un razotném butu dro$ika, tktu nodrodinits dGdens
ugunsdzesibas vajadzibam un vél lielikam Lielvardes pilsétas iedzivotaju skaitam nodroinitu
kvalitativu centralizétu Gdensapgades pakalpojumu, realizéti $adi projekti:

- “Udenssaimniecibas attistiba Austrumlatvijas upju baseinos I kirta” (no jauna izbavéti un

rekonstrueti kopuma 1,5 km Gidensapgades tiklu un 2,9 km kanalizicijas tikli (gan pasteces,

gan spiedvadi), nomainita udens tvertne idenstornim Raina ield 20b, uzcelta Avotu 17

16



atdzelZodanas stacija, atjaunotas notekudegu attirisanas ickartas Mednieku ield 24,

rekonstruéta kanalizicijas stiknu stacija Laéplésa iela 56;

,»Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Lielvarde II karta” (no jauna izbavét un

rekonstruéti kopuma 9,8 km adensapgades tiklu un 5,9 km kanalizacijas tikli (gan pasteces,

gan spiedvadi)). ST projekta realizacijas rezultata, Udensapgides kopéjais parklajums

Lielvardes pilséta palielinajas lidz 69% no kopgjo iedzivotaju skaita.

Udensapgades pakalpojumus sniegsanu Lielvardes pilsétas iedzivotajiem un juridiskam
petsonam nodrosina $adi galvenie objekti:

1 (viena) otra pacéluma sukgqu stacija;

2 (divi) udenstorni (Raina iela 20 un Spidolas ielas masivs (31 plana sastadidanas laika
nedarbojas));

7 (septini) artéziskie urbumi;

4 (Cetr) hidrofori, jeb ddens Islaicigas uzglabasanas tvertnes (kas darbojas zem
spiediena un pilda ddenstorga funkcijas);

3 (tris) udens attiriSanas stacijas (Avotu ield 17, Dravnieku iela 92 un Raina iela 20a),
kuras notiek Gdens atdzelzosana ar gaisa skabekli un filtrésana;

Udensvada sadales tikls ar kopéjo garumu 24,2 km.

Kanalizacijas pakalpojumus sniegsanu Lielvardes pilsétas iedzivotzjiem un juridiskam

personam nodrosina $adi galvenie objekt:

Notekudegu attiriSanas iekartas (NAI) ar kop&o jaudu 4,2 tikst. m’/dnn
(izmantota jauda 1,2 tikst. m>/dnn), tehnologiski $is iekartas nodrosina mehanisku
un biologisku attitisanu;

6 (sesas) kanalizacijas sukqu stacijas (KSS);

Kanalizacijas tikli ar kop€jo garumu 28,3 km.

Ka butiskaka problema, konstatéjama atseviskos posmos lietus tidens kanalizacijas pieslégumi

sadzives kanalizacijas sistémai, kas rada smil$u sanesumus kanalizacijas sistéma, parslogo sistému,

kanalizacijas siknu iekartas, notekidenu attifi$anas iekartas un palielina elektroenergijas patérinu

to darbinaSanai. Lietus un grunts Gdegu pieplide SIA kanalizacijas sistéma SIA rada papildus

finansu izdevumus, kas ietckmé nozares pelnas/zaudéumu apmeru.

Liclvatrdes pilsétas, Lédmanes un Jumpravas pagastu daudzdzivoklu un privatmaju adensvada

ievados ir uzstaditi ddens skaititaji ar elektroniskas (attalinitas) nolastSanas raiditajmoduliem, ki arf

SIA izmanto aparatiiru un programmatiru $o datu nolasiSanai un apstradei.
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2022.gada Sabiedriba pabeigusi 2021.gada uzsaktos udensvadu izbuves projektus. Pavisam
2022.gada izbiveti un nodoti ekspluaticija jauni adensvadi 2 786,57 m garuma.

2.1.2. Ugunsdzésibas hidranti
Lielvardes pilséta ir izvietoti 25 argjie ugunsdzésibas hidranti, kuri vismaz vienu reizi gada tiek

parbauditi un vienu vai divas reizes gada tiek krasoti hidrantu aku vaki sarkana krasi, katru gadu
tick atjaunotas hidrantu notrades zimes.

Pedéja ugunsdzesanas hidrantu apsekosana Lielvardes pilsétas magistralaja Gidensvada tikla
veikta 2019. gada decembri. Konstatéts, ka darba kartiba ir 25 (divdesmit pieci) ugunsdzésibas

hidranti — skat tabulu Nr. 2.
TABUILA 2:

Lielvardes pilsétas magistrilaja ddensvada 1ikia esoSo bidrantu saraksts

1. E. Kaulina iela 12, pie pirmas kapgu telpas ieejas
2. Raina iela 50, pie Lacplésa bibliotekas ieejas

3. Gaismas iela preti Lielvardes novada sporta hallei, pie Gaismas 14b
4. Meness iela preti Méness 13 ékas galam

5. Raina iela preti Raina ielas 11 namam

6. Raipa iela preti Raina 9 majas galam

7. Pie Raina ielas 5 uz Ausekla ielas

8. Raina 1ela preti poliklinikai

9. Shmnicas Raina ielas krustojums

10. Slimnicas, Darza, Lacplésa ielas krustojums
11. Rembates parks, Parka un Pils ielu krustojums
12. Parka iela 3, Lielvarde.

13. Pie Maxima lielveikala gaj€ju celina

14. Ausekla iela pie Autobusu pieturas, centra

15. Parka un Daugavas ielu krustojuma

16. Parka un Vitolu lelas krustojums

17. Pie Preco razosanas €kas Parka iela

18. Spidolas 8 un 6 eku pagalma

19. Spidolas un Parka ielas krustojums

20. Pie Spidolas adenstorna

21. Iebrauktuve Avotu ielas masiva starp Avotu 1 un Avotu 6
22. Pie Avotu 2 pamatskolas

23. Pie Avotu 4 Grauzupes pusé

24. Pie Avotu 3 pedejas kapnu telpas

25. Avotu 17 atdzelZzo$anas stacijas ieeja

26. Pie Rembates ielas 22

27. Putnu un Rembates ielas krustojums

28. Plavu un Rembates ielas krustojums

29. Rembates un Meza ielas krustojums

30. Rembates un Eglu ielas krustojums

31. Lauku un Meza ielas krustojums

32. Miera un Meza ielas krustojums

33. K. Grigula meza apkartné uz Meza ielas

34. Putnu un Meza ielas krustojums

18




35. R. Rubena un Meza ielas krustojums
36. Meza un Stacijas ielas krustojuma apkartne

Ledmanes ciema ir izvietoti 5 aréjie ugunsdzésibas hidranti, skat. tabulu Nr. 3, peédeéjo reizi tie ir
apsekoti 2019. gada decembri. Konstatéts, ka visi 5 ugunsdzésibas hidranti apsekoSanas bridi bija

darba kartiba.
TABUIA 3:

Lédmanes magistralaja aidensvada tikli esofo hidrantu saraksts

Pie cela Glazskanis-Krape cela preti internatam

Pie cela Glazskanis-Krape cela preti pamatskolai

Pie cela Glazskanis-Krape cela preti cela krustojumam uz Madlienu
Aiz daudzdzivoklu €kas Bérzi, plava

hal Rl 1 e

Jumpravas ciema ir izvietoti 4 darba kartiba esosi aréjie ugunsdzesibas hidranti, skat. tabulu Nir. 4.

TABUI.A 4:

Jumpravas magistralaji ddensvada tikla esoso hidrantu saraksts

Starp daudzdzivoklu mijam Nr. 3 un Nr. 5 Ozolu iela, Jumprava
Skolas iela pie Jumpravas pamatskolas (blakus sporta zilei)
Vidus iela, Jumprava (prefi €kai Nr. 7)

Vidus un Pirmo Bezdeligu ielas krustojumi

PR =

2.1.3. Centralizétas tdensapgiades un kanalizacijas sistémas raksturojums Lédmanes
ciema
Lédmanes ciema Gdensapgadi nodroSina divi artéziskie urbumi, atdzelo$anas stacija un

Udenstornis. Padota ddens apjoms Lédmané vidéji it 2200 m® meénesi — aptuveni 221
majsaimnieciba.

Leédmanes ciema kopgjais Gdensapgades tiklu garums ir 2.4 km. Dala didensapgides tiklu i
nomainita pret jauniem, bet dala Gdensapgades tiklu ir keta caurulém, kuru plisumi izraisa
partraukumus Gdens piegadé, neparedzétus remontdarbu, elektroenergijas un citus matetialos

izdevumus. Veco tidensvadu atzari nav aptikoti ar pazemes ekspluaticijas noslégarmatiru.

Nemot véra rezetves urbuma neapmierinoso stavokli, SIA lidz 2022. gada beigam plino

minéti urbuma tamponésanu un jauna urbuma izveidosanu.
Kanalizacijas sistéma Lédmanes ciema it 2 km gata. Dazu Lédmanes ciema daudzdzivoklu
maju drenazas sistéma ir apvienota ar sadzives notekidenu sistemu, kas rada papildu slodzi sadzives

kanalizicijas sistémai, attitiSanas iekartim, palielina elektroenergijas patérinu to darbinasanai.
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Kanalizicijas magistralie vadi un skatakas privatmaju rajona ir izvietoti ipasumu teritorijas, kas
apgritina gan to apkalpi, gan notekadenu piepludes kontroli no katra ipasuma atseviski.
Apsekos$anas laika konstatéts, ka 310 m garais sadzives kanalizicijas kolektora posms gar
Glazékunis - Krape autocelu, it neapmietinosa tehniska stavokli, virs kura it sastaditi koki. Lai
veiktu kanalizacijas posma nomaigu, jagaida nakosais Eiropas savienibas planosanas petiods, kuri
butu programma kanalizicijas tiklu izbave vai parbuve, lai SIA piedalitos ar projektu. Lidz $ada

projekta Istenosanai, SIA nodrosina eso$o komunikaciju apkopi un remontdatbus.

2.1.4. Centralizétas Gidensapgades un kanalizacijas sistémas raksturojums Jumpravas un
Dzelmju ciema
Jumpravas pagasta centralizeto Gdensapgadi nodrosina divi artéziskie urbumi, atdzelzosanas

stacija un idenstornis. Padota udens apjoms tikla ir apméram 3500 m® ménesi.

Udenssaimniecibas projekta ietvaros, Jumpravas tidensvadu tikli ir daleji atjaunoti, bet sakara
ar to, ka projekta ietvaros izmantoti 1étaka noslégarmatiira, savienojumi un neatbilsto$a montazas
tehnologija, ir biezas tdensvada avarijas tiklos.

Dzelmju ciema Gdensapgadi nodrosina atdzelZo$anas stacija un viens artéziskais urbums.
Padota udens daudzums tikla ir ap 430 m’ ménesi. Lielaka dala Gdensapgades tiklu Dzelmés ir
neapmietinosa stavokli. Udensvadu tikli ir no keta caurulém, dziluma, kas vietim ir vairak par 3
metriem. Eku ievadi ir no metala, ievadventili lielakaja dala €ku nav noslédzami. Lielakai dalai
Dzelmju privatmaju nav adens ievadskaititaju.

Jumptavas kanalizacijas sistéma nav rekonstruéta kop$ tas izveides, Sobrid tas tehniskais
stavoklis vertéjams ka apmierinoss. Kanalizacijas caurulvadi ir no keramikas cauruléem. Notekadenu
attitisanas iekartu jauda ir 200 m® diennakti un viena kanalizacijas sikqu stacija. Darbojas vél divas
kanalizicijas sukqu stacijas, kuras apkalpo daZas privatmajas.

2019. gada, SIA parnemot Dzelmju ciema kanalizacijas sistému, SIA veica tis apseko$anu un
konstatéja, ka kanalizicijas caurulvadi izbaveéti no keramiskajim caurulém, kuru savienojumi starp
cauruléem ir izdrupusi un tadé] notekudegu kanalizacijas sistéma vietam stradi ka lietus ddens
drenazas sistéma un nokrisnu laika adens pieplide vairakas reizes parsniedz notekidenu apjomu.
Lai likvidétu lietus tdens pieplidumu notekidenu kanalizicijai, biitu nepicciesams parbavet visu
kanalizacijas sistému, nomainot caurulvadus. Tas ir finansiali apjomigs projekts, kura realizacijai
nikosaja planosanas perioda butu nepiecieSams piesaistit Eiropas finansgjumu, kad tads bas
pieejams un nepiecieSams pasvaldibas lidzfinanséjums. Lidz $ida projekta Isteno$anai, SIA
nodrosina esoso komunikaciju apkopi un remontdarbus.

Dzelmju ciema darbojas divas kanalizacijas stiknu stacijas.
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2.1.5. Centralizétas adensapgades un kanalizicijas sistémas raksturojums Kaibalas
ciema
Ar Lielvardes novada domes 2017. gada 29. novembra Lémumu Nr.547, SIA apsaimniekogani

tika nodots Kaibalas ciema Gdensapgides un kanalizicijas sistémas tiklu un elementu kopums:

- Suknu maja, Lielvardes pagasts, Kaibalas skola, VPIT “Pit vejini”;

- Artéziska aka — dzilurbums (115m), Lielvirdes pagats, Kaibalas skola;

- Zogs ap artézisko aku Kaibali (91m, augstums 1,80m), Lielvardes pagasts, Kaibalas
skola;

- Centralizétais Gdenvadu tikls (351,63m), Lielvardes pagasts, Kaibalas skola.

- Centralizétais kanalizacijas tikls (468,291m), Liclvardes pagasts, Kaibalas skola, NI
“Piladzi”;

- Kaibalas notekiidenu savak$anas un attiri$anas sistéma, Lielvardes pagasts, Kaibala;

- Suknis CH 12-40,

Kaibalas ciema centralizéta udensapgide sastav no artéziski urbuma, hidrafora un
atdzelzoSanas iekartas. Udensapgades tikli Kaibalas ciemi it neapmierinosa stavokli. Lai veiktu
udensapgades tiklu nomaigu, jagaida nikosais Eiropas savienibas planosanas petiods, kura varétu
bat programma tidensvadu tiklu izbavei vai parbivei, kura SIA batu japiedalis ar $o projektu ar
pasvaldibas lidzfinanséjumu. Lidz $ada projekta istenosanai, SIA nodroSina eso$o komunikiciju
apkopi un remontdarbus.

Notekudenu attitiSanas ierices:

Tapat ka lielakajai dalai Latvijas uznémumu, kas nodarbojas dens un kanalizacijas pakalpojumu
nozat€, viens no aspektiem, kam japiever§ papildus uzmaniba SIA nakotnes darbiba, ir NAI
darbibas tehnologisko procesu rezultiti radufos sauso diigu izmantoSana vai parstrade. NAI
datbibas tehnologiskajos procesos vidéji gada rodas 0,9 — 1,1 t sauso dagnu.

Pareizi apstradatas diipas var izmantot ne tikai apstadijumu vai energétisko kultiru mésloganai,
to parstrade, pieméram, dod iespéju razot metanu un to talik izmantot par energijas avotu. S1joma
ir japéta talak, t.sk. sadarbiba ar Latvijas Atkritumu saimniecibas uzgémumu asociacijas (LASUA)
specialistiem, lai veicinitu dro$u notekadenu digu parstrides tehnologiju ievieSanu praksé un
noverstu piesarpojumu, ki ari nodrosinatu dagu parstradi bez bazam par to iesp&jami kaitigo
sastavu.

2.2.  Projekts ,,Udenssaimniecibas attistiba Lielvardeé III karta”
2019.gada uzsakta “Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Lielvarde III karta” realizacija,

kuras ietvaros planots izbivét ~20,7 km kanalizicijas tiklu (precizs kopéjais garums tiks noteikts,
péc izbuves) Lielvardes pilseta.t.sk.:
1) kanalizacijas tiklu dzelzcela otra pusé no jauna izbivéjamos sadzives kanalizacijas tiklus otra

puse dzelzcelam pa sckojosam ielam: Mednickn zela, Zaku iela, A. Pumpura iela, Ozolu iela,
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Lakstigalu iela, Liepziedy tela, Zaja iela, Litu iela, Z, vaignn tela, Kastapu iela, Smilsy iela, Akmenu iela,
Lankn iela, Rembates tela, Putnn iela, Meza dela, Plavu iela, Prieu iela, Figlu iela, Miera iela, Kirsu iela,
Ziedyn iela, Nakotnes iela, V'idus iela, Puskina iela, S, tacgjas iela, Drandzibas iela, Liepu jela, Uzwaras iela,
Sadzives kanalizacijas spiedvads no esosas Avotn masiva KSS, izbuvi;

2) no jauna izbuvejamos sadzives kanalizacijas tiklus pa sekojosam ielam: Skolas jela, Krasta iela,

Burtniekun iela, Gaismas iela, Méness iela, Laiplésa tela, Rosu dela, Slhimnicas iela, Ciekurn iela, Cirulu iela,

Ausekla iela, Egern iela.
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SIA 2023.gadi turpinas projekta «Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Lielvarde
3.karta» realizacijas darbus. Lidz 2023.gada 31.decembrim projekta ,,Udenssaimniecibas
pakalpojumu attistiba Lielvardé 3.kirta” planots pabeigt darbus apjoma lidz 5 200 000
EUR no projekta izmaksam, ieklaujot:

- projekta iesnieguma finansu sadalas izstradi;

- Buvprojekta izstradi;

- Buvprojekta ekspertizi;

- Ietekmes uz vidi novertéjumu Valsts vides dienesta;
- Topografiska plina aktualizacijas darbus;

- Projekta aktualiziciju, konsultacijas u.c.;

- Veikt bavdarbus 90%;
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- Projektu vadibas pakapojumu;
- Buvuzraudzibu.
Pakalpojumu ligumu slégana ar jauniem klientiem par pakalpojumu lietosanu un
majsaimniecibu (iedzivotdju) pieslégiana pie izbiivétajam komunikacijam jau uzsakta
2022.gada un planota turpmakajos gados.

2.3. Siltumapgade

Lielvatdes pilsetas centralizéta siltumapgades sistéma sastav no sesam dabas gazes katlu majam.
Sie energoavotl atrodas dazadas pilsétas dalas un nav savienoti vienota tikla. Kopéjais siltumtrasu
garums Lielvardé ir 4060m. Siltumenergijas piegade, péc datiem uz 2022. gada 1. janvari tiek
nodrosinata patérétajiem 46 ekas.

SIA siltumapgades pakalpojumus sniedza atbilstosi SPRK padomes apstiprinatajiem tarifiem,
kas aprekinati atbilstosi SPRK 2010.gada 14.apsila lémumam Nr.1/7 "Siltumenergijas apgades
pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika". 2022.gada 8.oktobri SPRK apstiprinaja jaunu
siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu, kas atbilsto§i SPRK metodikai tika noteikts vienots
Lielvardes pilsétai, Lédmanes un Jumpravas pagastiem. Péc Ogres novada pasvaldibas
ierosindjuma, veikti jauni siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu parrekini atseviski Lielvardes
pilsétai, Lédmanes pagastam un atseviski Jumpravas pagastam. 2022.gada 22.decembra Sabiedrisko
pakalpojumu regulésanas komisijas padomes sédé atkartoti tika apstiprinati jaunie siltumenergijas
apgades pakalpojumu tarifi ar to staSanos speka 2023.gada 1.februari.

Centralizéta siltumapgade tiek nodrosinata daudzdzivoklu dzivojamajas, pasvaldibas un
uzgémumu ékas.

Ta ka pilséta ir pieejama dabas gaze, dala daudzdzivoklu eku siltumenergiju razo, izmantodama
savas lokalas apkures sistémas.

Lédmanes ciema centralizétajai siltumapgides sistémai ir pievienotas 5 daudzdzivoklu ékas un
6 pasvaldibas ekas. Kopgjais tiklu garums ir 1200 m.

ILedmanes ciema siltumapgadi STA nodrosina no katlu majas ,,Arés”, kura uzstaditi divi, granulu
apkures katli ar kop€jo jaudu 700 kW (499 kW un 201 kW) un rezervé katls ar skidro kutinamo
(710 kW). Kopéjais kokskaidu granulu patérins viena apkures sezoni ir aptuveni 400 tonnas, un
atkariba no laika apstakliem, pika slodZu dzésanai tick izmantota ati skidrais kurinamais.

Jumpravas ciema centralizétajai siltumapgades sistémai ir pievienotas 11 daudzdzivoklu ékas, 8
privatmajas un 4 pasvaldibas ékas. Kopéjais tiku garums ir 1743,96 m.

Sabiedriba 2021.gada nodevusi ekspluataciji objektu “Katlu majas parbuve Jumpravas pagasta,
Lielvardes novada”, jaunas ar skeldu kurinimas katlu majas, ar jaudu 0,9 MW, realizaciju.
Finanséjums projekta realizacijai - kredits no Valsts kases, kredita galvotajs Ogtes (Lielvardes)

novada pasvaldiba.
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2.4. Maju apsaimnieko§ana un parvaldiSana
Lielvardes pilseta 20. gadsimta 70-tajos - 80-tajos gados uzbuvétas daudzas daudzdzivoklu

majas, kuras bija paredzétas Lielvirdes uznémumu darbinieku, tomér lielikaja dald Lielvardes

pilsétas apbiives teritoriju ir raksturiga individualo maju apbave.

Daudzdzivoklu vairakstavu maju apbaves tips nosaka ipasus apsaimnieko$anas nosacfjumus —
nepieciesamibu péc centralizétiem komunalajiem pakalpojumiem, majim piesaistitds teritotijas
uzkopsanas organizésanu un labickartosanu (atkritumu konteineru izvietosana, atpiitas zonas u.c.).

SIA, atbilstosi Padvaldibu likuma, likuma Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju
un Dzivojamo maju parvaldisanas likuma normam, nodrosina daudzdzivoklu maju parvaldisanas
pakalpojumus.

SIA sniedz sekojosos dzivojamo maju parvaldisanas/apsaimniekodanas pakalpojumus:

- Obligati veicamie darbi (saskaga ar 2017. gada 21. jilija MK noteikumiem Nr.408 “Kattiba,
kada aprekinama maksa par dzivojamas majas parvaldisanu un apsaimniekosanu”, saskani ar
2015. gada 15. septembra MK noteikumiem Nr.524 “Kartiba, kida nosaka, aprékina un
uzskaita katra dzivojamas majas Tpasnicka maksijamo dalu par dzivojamas majas uzturé$anai
nepieciesamajiem pakalpojumiem”):

® dzivojamo maju uzturésana atbilsto$i normativo aktu prasibam,;

® dzivojamo maju sanitara apkope,

® dzivojamo maju, taja esos$o iekartu un komunikaciju apsekosana, tehniska apkope un
kartéjais remonts,

® dzivojamo maju energoefektivitatei izvirzito minimalo prasibu izpildes nodrosinasana;

® parvaldisanas darba planosana, organizésana un parraudziba;

® dzivojamo maju lietu vesana;

® ligumu slégsana ar zemes gabalu Ipa$niekiem par piesaistito zemes gabalu lietosanu;

® informacijas sniegSana valsts un pasvaldibas institicijam.

- citas parvaldisanas/apsaimniekoSanas darbibas: darbi, kas saistiti ar dzivojamo maju
parvaldiSanu/apsaimniekosanu un tiek veikt atbilsto$i dzivojamo maju Ipasnieku gribai un
maksatspéjai. Pie tiem pieder darbibas, kas saistitas ar dzivojamo miju saglabasanu un
energoefektivitates uzlabosanu, un $im nolikam nepiecieSamo pasakumu ilgtermina planu
sagatavosanu.

- maksas pakalpojumu sniegsana, atseviski vienojoties ar konkréta nekustama ipasuma ipasnieku,
t.sk., tdensapgades, kanalizacijas vai siltumapgades sistému remonts, sanitartehnisko iericu
uzstadisana un remonts, idens patérina skaititaju nomaina un uzstadiana, elektromontaZas

datbi.
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SIA uz 2022.gada 1janvari parvalda/apsaimnieko 28 daudzdzivoklu majas ar pagalmiem
Lielvardes pilséta un 2 daudzdzivoklu mijas Lédmanes pagasta. Kopéja SIA apsaimniekojama
daudzdzivoklu dzivojamo maju platiba ir 41269.51 m? (Lielvardes pilséti 37117.76m? un Lédmanes
ciema 4151.75m?).

SIA galvenie uzdevumi maju parvaldisanas joma ir:

1) namu koplietosanas komunikiciju (Gdensvada, kanalizacijas, apkures sistémas,
elektroinstalaciju) tehniska uzturésana;

2) namu fiziska saglabasana un €ku remontdarbi - eku siltinas$ana (iesp€ju robezas), jumta
seguma maiga, €ku ardurvju un logu nomaina u.c. ar ekas uzturé$anu saistiti darbi tada
veida, lai minétds konstrukcijas un sistémas atbilstu majas projekta dokumentos
noraditajam prasibam un neklitu bistamas ne lietotdjiem, ne tre$ajam personam, ki ari
apkartejai videi;

3) ¢kas un to atseviskas teritotijas veicamie sanitiras apkopes un labiekartoanas darbi, t.sk.
ventilacijas vadu apseko$ana un tifi$ana, inZenierkomunikaciju tehniska apkope u.c.

Eku ekspluaticijas termip$ rada problematiku ar dzivojama to kvalitati energoefektivitites
jautajumos. SIA, pemot véra dzivoklu Ipasnieku neatsaucibu, zemo maksatspéju,
energoefektivitites jautajumus risina pieejamo finansu lidzeklu ietvaros, nodrosinot koplietosanas
telpu logu un dutvju nomainas, koplietosanas apgaistmojuma nomainas, éku cokola, béninu vai
jumta siltinasanas darbus.

Turpmakajos gados jaseko lidzi aktualititém, lai planotu mérktiecigi aktivizét majoklu
energoefektivitites paaugstinasanas pasikumus tsk. piesaistot ERAF vai “ALTUM”
lidzfinansejumu.

Daudzdzivoklu €ku dzivojamam fondam ir nepiecie$ama visaptverosa atjaunosana, kas ietver
gan energoefektivitites paaugstiniSanas pasikumus, gan ar energoefektivititi nesaistitus
pasakumus. Veicot ki vienlaikus visus pasakumus, nevis atseviski, ir ekonomiski izdevigak un
tehniski vieglak, ka rezultata ir iespéja iegiit vislabako rezultatu un lielakos energijas ietaupfjumus.
Padomju laika celtajam daudzdzivoklu ekim visaptvero$u éku atjaunosanas projektos ieteicams
ietvert sekojoSus energoefektivitates paaugstini$anas pasakumus:

® norobeZojoso konstrukciju siltinaSana (fasades sienu siltina$ana; bénigu konstrukciju
siltina$ana; pagraba parseguma siltina$ana no pagraba puses; pagrabstava cokola are€jo
sienu siltinasana; dzivoklu un kipgu telpu logu nomaina; kipgu telpu véjtveru un
pagraba durvju nomaina);

® ckas tehnisko sistemu uzlabosana (apkures sistémas sildelementu nomaina, apkures
sistémas un karstd dens sistému renovacija; ventilicijas kanalu tifiSana un izvadu

labosana);
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® atjaunojamo energoresursu izmantosana (péc vieno$anas);

® energijas monitoringa sistéma (EMS).

Lai sasniegtu vislabakos rezultatus, visi iepriek§ minétie pasakumi ir jaisteno vienlaicigi ka
nedalims pasakumu kopums. Visaptvero$as atjaunoSanas ietvaros ieteicams veikt afi ar
energoefektivitati nesaistitus darbus, kas nodrosina ékas turpmaku drosu ekspluataciju un ilgtsp&ju:
norobezojoso konstrukciju un to elementu remonts, kipou telpas kosmétiskais un majas ieejas
mezgla remonts, balkonu un lodziju renovacija, lietus Gidens novadiSanas sistémas sakirto$ana,
jauna auksta udens un kanalizacijas sistémas izveide, ja nepiecieSams un jumta renovacija.

Daudzdzivoklu eku renovacijas iespéjas galvenokart iespéjamas: 1) renovaciju realize
energoservisa uzpémumi — kompanijas; 2) speciali sabiedrisko un dzivojamo eku renovacijas
organizéSanai izveidoti valsts un pasvaldibas energoservisa uzgémumi; 3) dzivoklu Ipasnieku
biedriba; 4) darbus organizé majas parvaldnieks.

At maju renovaciju un energoefektivitati uzlabojosiem remontdarbiem saistits aspekts, ko
SIA nodrosina, ir Ipasnieku uzkrijumi maju remontiem. Pozitivi vértéjamas atl atsevisku
daudzdzivoklu maju iedzivotaju iniciativas dzivesvides kvalitites paaugstinidani. Negativi
vertéjams iedzivotaju maksatspéjas zemais limenis.

SIA nikotnes perspektivas dzivoklu saimniecibas joma saistds ar daudzdzivoklu maju
energoefektivitates paaugstinasanu, turpinat nodro$inat tikpat caurskatimaku apsaimniekosanas
procesu, paaugstinot ta efektivitati, jaunaku profesionalo apsaimnieko$anas risinijumu ieviesanu,
kvalitativu eku uzraudzibas un kontroles sistému, ka ati papildus pakalpojumu attistibu un
mirketingu, t.sk. santehnikas remonts un apkope u.c.

K2 bremzejoss aspekts turpmakaja daudzdzivoklu namu energoefektivitates attistiba ir
ledzivotaju pasitivitate, zema maksatsp€ja, neuzticé$anas, neticiba lietderibai un citi faktori, kas kave
ne tikai eku energoefektivitates projektu ieceres izvértéjumu, bet ari projektu uzsaksanu un taliku
attistibu, jo augsts paradsaistibu apjoms noteikts ka izsledzoSais kriterijs MK notetkumos par

projektu attistibu kopuma.

2.5. Ogtes novada pasvaldibai Lielvardes pilsétas un pagasta piedero$as teritorijas
apsaimnieko$ana
Starp Ogtes novada pasvaldibu un SIA noslégts Parvaldes uzdevumu delegésanas ligums,

saskana at kuru Ogres novada pasvaldiba pilnvaroja SIA veikt Lielvardes pilsétas un pagasta
teritorijas uzkopsanas, labiekarto$anu un sanitaras tiribas nodrosinasanu, ki ati kapsétu uzturésanu.
Galvenie veicamie darbi:
® ietvju, gajéju un velo celipu un laukumu uzturé$anu un kopsana ziema, t.sk., attiriana no
sniega, izmantojot mehanizétos transportlidzeklus, kas aprikoti ar atbilstosiem
mehanismiem, slidamibas mazinasana jebkura seguma virsmam;
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ietvju, gajéju un velo celinu un laukumu uzturé$anu un kopsana pavasara — rudens sezona,
t.sk. smilSu un celu puteklu novaksana;

parku, skvéru, publiska lieto$ana esoso tetitoriju, t.sk. Daugavas tauvas joslas un citu zalo
zonu sakopsana;

kriimu izcirSana gravjos, nogazés, ielu, celu joslas, kriimu atva$u plausana un zales plausana
gravjos;

patku, skveru un citu publiski lieto$ani esofo teritoriju un zalo zonu ierikosana un
uzturésana — augu, koku, krimu stidiSana un uzturé$ana, koku zaru un avarijas koku
zagesana, celmu frézedana, puku dobju ierikosana un uzturé$ana, zales plausana;

bérnu rotalu laukumu un publiski pieejamu sporta laukumu uzturé$ana un  sanitara
uzkopsana;

svetku noformejuma izvietosanas nodrosinasana;

sabiedrisko tualesu, taja skaita parvietojamo biotualesu publiskas vietas, uzturésana.

veikt teritorijas regulitu apsekosanu;

atkritumu urnu izvietoSanu atbilstosi publiskai nepieciesamibai, to remontu vai nomainu;
savlaicigu atkritumu savak$anu un savikto atkritumu izve$anu no teritorija izvietotajam
atkritumu urnam;

kapsétu uzturéSana, kapsétu publisko un tim piesaistito teritoriju uzkopsanas un ziles
plausanas darbu planosana, organizésana un veiksana Pagvaldibas Lielvardes, La¢plésa un
Ozolleju kapseétas;

veikt kapsétas parzipa piendkumus Pasvaldibas Lielvardes, La¢plésa un Ozolleju kapseétas,
t.sk. veicot informacijas ievadi$anu kapsétu informacijas sistéma;

Leédmanes pagasta kapsétd veicot kapa vietu ieridifanu daba, nosprau¥ot, uzmérot un
veicot nepieciesamos apbedito personu registricijas pasakumus kapu registra un

informacijas ievadiSanu kapsétu informacijas sistéma;

SIA pilda Ogtes novada pasvaldibas delegéjumu Lielvardes pilsétas un pagasta tetitorija zalo

zonu apsaimniekosanas ziga, gemot véra pa$valdibas attistibas planus, ikgadéjos pasikumus,

nosacfjumus un pieskirta finanséjuma apjomu. Uznémuma tehniskas bazes iespéjas ir apmierinogas

un pietiekosas kvalitativai pasvaldibas delegéjuma izpildei. Kop$ 2018.gada, kad SIA uzsika

delegétas funkcijas izpildi, dala tehnikas ir nolietojusies.

SIA nodrosina kompleksu vissezonas teritoriju uzkop$anu, t.sk. sétnieku pakalpojumus.

Galvenie SIA uzdevumi zalo teritoriju labiekarto$anas, apzalumosanas un apsaimniekosanas joma.

Bez tam paSvaldiba arf pati veic ieguldfjumus parku un teritotiju sakarto$ana un to plano darit

arl turpmak, lai pilsétas un piepilsétas parkus un tetitorijas labiekartotu pastaigam un aktivai atpitai,

lai sporta stadionu, laukumu un daudzdzivoklu maju iek$pagalmi bitu pieméroti mierigai atpUtai
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vai aktivam ara sportam. Sadarbojoties ar pasvaldibu, tiek nodrosinits pilsétas estétiskais
noforméjums un pilsétainava - veidoti apstadijumi, zalo zonu labiekartojums, informativa vide un

arhitektoniskas formas, kas kopuma veicina Lielvardes pilsétas téla attistibu.

3. STRATEGIJA

éajﬁ nodala tiks raksturota pasreizéja situicija siltumapgades, udenssaimniecibas un
kanalizacijas, dzivojamo maju parvaldiSanas, pasvaldibas dzivoklu parvaldisanas, pilsétas teritorijas
labiekartosanas joma, ki ari attieciba uz kapitalsabiedribas efektivu parvaldibu, identificéjot
problémas un attistibas iesp&jas.

3.1 Vizija 2025. gadam
SIA ir profesionals un atbildigs publisko pakalpojumu sniedzéjs, uzticams un kompetents

sadarbibas partneris, kas nodrosina kvalitativus centralizétas siltumapgades, adensapgades un
kanalizacijas pakalpojumus vismaz 55 % Lielvardes pilsétas iedzivotaju, efektivi, saimnieciski un
prasmigi apsaimnieko Lielvardes pilsétas, Lédmanes un Jumpravas pagastu daudzdzivoklu namus
un sniedz teritorijas labiekartosanas, apzalumosanas un citus pieprasitus pakalpojumus, panakot
vismaz 90% klientu apmierinatibu. Ievérojot konkurences ierobeZojumus, SIA brivas konkurences
apstaklos nodrosina virkni ekonomiski pamatotus maksas pakalpojumu, kas nepieciesami
iedzivotajiem.
3.2.  Nefinan§u mérki
SIA nefinan$u mérki planoSanas periodam ir kvalitativu un nepirtrauktu komunilo
pakalpojumu nodrosinasana iedzivotijiem Lielvardes pilsétas, Jumpravas, Lédmanes pagastu,
Kaibalas un Dzelmju ciemu iedzivotijiem. Atbilstosi normativo aktu normam sniegt maju
parvaldiSanas pakalpojumu. Lielvardes pilsétas un pagasta administrativas tetitotijas uzkopsana un
labiekartosana.
At SIA darbibu veicinot novada iedzivotaju dzives vides kvalitates uzlabo$anu un novada
attistibu ar merki:
1. Klientu apkalposanas kvalitates attistiba un uzlabogana, t.sk.:
1.1.  klientu apkalpo$anas un komunikicijas kvalitates uzlabo$ana —
pasapkalposanas portala https://mans.remtelv/ popularizésana, palielinot
lietotaju skaitu gada par 3%;

1.2.  iedzivotaju izpratnes par sniegtajiem pakalpojumiem veidosana, izglitosana un

aktualas informicijas nodos$ana — majas lapas https://www.remte.lv/Iv/ un
sociala tikla https://www.facebook.com/I jelvardesRemte satura uzlabofana,
regularas aktualas informacijas ievietoSana, paliclinot apmeklgjumu par 3%

gada.
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2. Sabiedribas infrastruktiras un materiali tehniskas bazes pilnveidosana — atbilstosi
pieejamajam finanséjumam.

3. Eitopas Savienibas finanséjuma piesaiste attistibas, atjaunoSanas vai tenovacijas
projektiem — vismaz viens projekts ttis gadu perioda.

4. Darbinieku profesionalas kvalifikacijas un motivacijas paaugstinasana — ne mazak ka
piecu darbinieku apmaciba (seminari, kursi, kvalifikacijas celSanas kursi) gada; kolektiva
salicdésanas pasakumu organizésana vienu reizi gada.

3.3.  Finan$u mérki un plans 2023.-2025. gadam
SIA videja termina finan$u mérki ir vérsti uz finansu darbibas stabilitates nodrosinasanu, kas ir
butisks prieksnoteikums ilgtspéjigai pastavésanai un attistibai:
3.3.1. nodrosmat SIA apgrozimo lidzeklu piecjamibu strauju izejvielu izmaksu vai

inflicijas gadijumai;

3.3.2.
3.3.3.

palielinot apgrozijumu 1% robezas pret iepriekséjo gadu.

nodrosinat SIA darbibu bez finan$u zaudgjumiem (pozitiva rentabilitite);

nodrosinat SIA ikgadéjo pelnu, saglabijot iepriekséja gada apgrozijumu vai

2023. — 2025. gadam tiek planoti $adi STA finansialds darbibas rezultati un mvesticijas:

TABULA 13 “Finansialas darbibas resultati un investiciias EUR

2023.-2025 gadiem”
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2022.0. 2023.g. 2024.. 2025.9.

(fakts) (plans) (plans) (plans
Neto apgrozfums 3327608 | 3384510 | 3081004 | 3151064
Pavisam iegémumi 4026221 | 4216287 | 3922533 | 4043468
Pavisam izdevumi 5119030 | 3954485 | -3649397 | -3743 545
Debitoti kopi 795 373 625 373 595 373 565 373
Kopéjs saistibas 11864700 | 10700000 | 9500000 | 8900000
“+ pelna vai “ | 1092809 | 261802 273136 299 923
“ zaudejumi
Neto rentabilitite % -32.84% 7.74% 8.87% 9.52%
Vidéjais darbinicku skaits 51 57 58 58




Investicijas pamatlidz. *

2022 077

700 000

400 000

300 000

*  saistits  ar

Kohezijas  fonda

Iidzfinanséta

udenssaimniecibas

“Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Lielvarde 3. karta” realizaciju.

34.

attistibas

projekta

Pelnas vai zaudéjumu aprékins un naudas pliasmas plans 2023.-2025. gadam

Pelnas vai zaudéjumu aprékins (péc izdevumu funkcijas)

Nr. | Raditaja nosaukums

31.12.2022.

31.12.2023.

(fakts)

(plans)

(plans)

(plans)

1 | Neto apgrozijums

3 327 608

3 384 510

3 081 004

3 151 064

N

Pardotas produkcijas

razosanas izmaksas

-4 272 726

-2 898 225

-2 506 180

-2 590 500

(o8]

Bruto pelna vai
zaudéjumi

-945 118

I

Administracijas

1zmaksas

-358 505

408 500

-473 400

fon

datbibas jenemumi

Patéjie saimnieciskas

840 429

(=

darbibas izmaksas

Parejas saimnieciskis

-478 720

-607 476

-634 028

-635 628

I~

Paréjie procentu

ienémumi

lenémumi un tamlidzigi

1215

—
—
o}

oo

Procentu maksajumi un
tamlidzigas izmaksas

-40284

N

vai zaudéjumi

Parskata gada pelna

-1 092 809

261 802

Naudas pliismas parskats (péc netiesis metodes)

2022.gads
(fakts)

2023.gads
(plans)

2024.gads
(plans)

2025.gads
(plans)

L.Pamatdarbibas naudas plisma
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1.Pelna vai zaudéjumi pirms
uznémumu ienakuma nodokla

(1092809)

261 802

273 136

299 923

Korekcijas:

a) pamatlidzeklu vértibas
samazinajuma korekcijas -
nolietojums

415 328

400 000

520 000

515 000

b) pamatlidzeklu un ieguldfjumu
pardosanas, izslégSanas rezultats

12 381

c) nematerialo ieguldijumu veértibas
samazinajuma korekcijas

835

290

390

260

d) uzkrajumu veido$ana (iznpemot
uzkrajumus nedrosiem paradiem)

e) pelna vai zaudéjumi no arvalstu
valutu kursu svarstibam

f) ienémumi no lidzdalibas
radniecigo sabiedribu, asociéto
sabiedfibu vai citu sabiedribu
pamatkapitala

g) ienémumi no paréjiem
vertspapiriem un aizdevumiem, kas
veidojusi ilgtermina finansu

teguldijumus

h) pargjie procentu ienémumi un
tamlidzigi iepémumi

(1 215)

(1 100)

(1 100)

(1 200)

1) ilgtermina un Istermina finanu
ieguldijumu veértibas samazinajuma
korekcijas

10

f) procentu maksajumi un
tamlidzigas izmaksas

11

9079

40 284

35789

35617

Atzitie iepémumi no subsidijam un
davinajumiem ( ES fondu lidzek}i)

12

(178 602)

(178 602)

(239 900)

(239 900)

Korekcijas kopa:

257 806

260 872

315179

309 777

2. Pelpa vai zaudéjumi pirms
apgrozamo lidzek]u un Istermipa

(835 003)

522 674

588 315

609 700
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kreditoru atlikumu izmainu
Ietekmes korekcijam

Korekcijas:

a) debitoru paradu atlikumu
pleaugums(-) vai samazinajums(+)

14

(386 141)

170 000

30 000

30 000

b) krajumu atlikumu pieaugums(-)
vai samazinajums(+)

15

(23 249)

(10 000)

(5 000)

10 000

c) piegadatajiem, darbuzgémejiem un
paréjiem kreditoriem maksajamo
paradu atlikumu pieaugums(+) vai
samazinajums(-)

16

553 476

(267 640)

(72 715)

(21 083)

Korekcijas kopa:

144 086

(107 640)

(47 715)

18 917

3. Bruto pamatdatbibas naudas
plasma

17

(690 917)

415 034

540 600

628 617

4. Izdevumi procentu maksajumiem

18

(9 079)

(40 284)

(35 789)

(35 617)

5. Izdevumi uznémumu ienakuma
nodokla maksajumiem

19

6. Pamatdarbibas neto naudas
plasma

20

(699 996)

374750

504 811

593 000

I1. IeguldiSanas darbibas naudas
plasma

1. Radniecigo sabiedtibu, asociéto
sabiedribu vai citu sabiedtibu akciju
vai dalu iegade

21

2. Iepémumi no radniecigo
sabiedribu, asociéto sabiedribu vai
citu sabiedribu akciju vai dalu
atsavinasanas

22

3. Pamatlidzeklu un nematerialo
teguldijumu iegade

23

(2022077)

(700 000)

(400 000)

(300 000)

4. lenémumi no pamatlidzeklu un
nematerialo ieguldijumu pardosanas

24

5. Izsniegtie aizdevumi

25
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6. Ienémumi no aizdevumu atmaksas | 26 7 846 19 902 14 192 14192
7. Sagemtie procenti 27 1215 1100 1100 1200
8. Ieguldi$anas darbibas neto
naudas plasma 28 | (2013016) | (678 998) | (384 708) | (284 608)
I11. Finansé&$anas darbibas
naudas plisma
1.Ienémumi no akciju un obligaciju
emisijas vai kapitala lidzdalibas dalu
teguldijumiem 29 | 1287172 683 977
2. Sanemtie aiznémumi 30 | 1308552 500 000
3. Sanemtais Eiropas Savienibas
Kohézijas fonda finansejums 31
4. Izdevumi aiznémumu
atmaksasanai 32 (58 361) | (1105233) | (320 103) | (108 392)
5. Izdevumi nomata pamatlidzekla
zpirkumam 33
6. Izmaksatas dividendes 34
7. Finansé$anas darbibas neto
naudas pliisma 35| 2537363 | (421256) 179897 | (108 392)
IV. Arvalstu valiitu kursu
svarstibu rezultats 36
V. Parskata petioda neto naudas
plisma 37 | (175649) | (725 504) 300 000 200 000
VI. Naudas un tas ekvivalentu
atlikums parskata petioda
sakuma 38 | 1501153 | 1325504 600 000 900 000
VII. Naudas un tas ekvivalentu
atlikums parskata perioda beigas | 39 | 1325 504 600 000 900 000 | 1100 000

4. STRATE(}ISKIE MERKI, DARBIBAS VIRZIENI, IESPEJAS, RISKI

SIA velta uzmanibu lidzsvarotas vides parvaldibas jautajumu risina$anai, lai nodrosinitu dabas,

ckonomiskas pamatotibas un attistibas lidzsvaru, pakalpojumu ilgtspéjigu attistibu, apvienojot un
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lidzsvaroti pievérSot uzmanibu gan SIA zaud&umu samazinasanai, STA ekonomiskajiem aspektiem,
tiskiem, gan ari socialajiem un dabas vides saudzésanas aspektiem.

SIA visparégjie stratégiskie merki:

1. nodrosinat kvalitativus, efektivus un nepartrauktus Gdenssaimniecibas un siltumapgades
pakalpojumus uzlabojot vides aizsardzibu, ievie$ot jaunas tehnologijas un resursu
parvaldibas metodikas;

2. nodrosinat kvalitativa administrativas teritorijas labiekarto$anu un sanitaro titibu;

3. palielinat iedzivotaju apmierinatibu ar kapitalsabiedtibas sniegto pakalpojumu kvalitati.

4.1.  SIA darbibu un attistibu ietekméjosas puses

Uzgémuma darbibu visvairak ietekméjosas puses:
12.1.1. Valde;

12.1.2. Darbinieki;
12.1.3. Ogres novada pasvaldibas Domes deputati;
12.1.4. Teritoriju attistitaji;
12.1.5. Pasvaldibas specialisti;
12.1.6. Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisija.
Ietekmejosas puses, kuras japieaicina atsevisku lémumu vai problému tisinasana, ki
arl kuras var klit un kuram jaklist par sadarbibas partnetriem konkrétu pasakumu
ieviesana:
12.1.7. Klienti (fiziskas un juridiskas personas);
12.1.8. Valsts institucijas;
12.1.9. Uznéméji (ipasnieki);

12.1.10. Daudzdzivoklu maju parvaldnieki;

12.1.11. NVO;

12.1.12. ledzivotaji, vai to grupas (piem. pensionari, skolu audzekni u.c.);
12.1.13. Mediju parstaviji (zurnalist);

12.1.14. Izglitibas iestades, Augstskola, pétijumu/zinatnes centri;
12.1.15. Nozaru eksperti

4.2, Risku analize

Apzinato risku veidi | Risku novértéjums Uzdevumi risku novér$anai /
Varbutib | Ietekm samazinasanai
as es
pakape pakape
(1-5) (1-5)

TIRGUS RISKT: o Sekot lidzi tirgus izmainam (cenu
Iedzivotaju skaita turpmaka 1 4 svarstibam, pieprasijuma un
samazinasanas; piedavajuma  izmaigam), tirgus

pétjumiem,
Jaunu konkurentu 3 5 o Izvertet un analizét potencialo
paradisanas konkurentu un citu pasvaldibu
kapitalsabiedribu darbibu,
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paaugstinasanas;

Neplanoti izdevumi (soda
naudas, tiesvediba).

Nozimigu ,lielo” klientu
maksatnespéja;

Nepietickama  apgrozamo
lidzeklu aprite;

Aizdevuma zaudejums/

ﬁunas prasibas kvalitates un 2 o Izvértet un analizét paterétiju
citos standartos vajadzibas un vertibu izmaipim,
e uzlabot savu pakalpojuma kvalitati,
Kopéja pieprasijuma 4 e ieviest jauninajumus,
samazinasanas. ® piesaistit jaunus klientus,
e plinot un attistit jaunus papildus
pakalpojumus.
DARBIBAS RISKI
Nepietiekosas tehniskas 4 Sadalit risku, sniedzot pladaku
bazes nodrosinajums pakalpojumu klastu (t.sk. iespéjams
uzsikot darbibu kida jauni nozare),
Iekartu vai sistému darbibas 5 e regulari parbaudit iepitkto izejvielu
kludas un materialu kvalitati un ievérot
optimalus to uzglabasanas
Nespéja atrast risinajumus 5 apstaklus,
razosanas procesa radusos e sekot [lidzi iekirtu tehniskajam
atkritumu  (piem., sauso stavoklim, laitkus novérst to
dingu)  parstradei  vai trakumus;
Izmantosanai e savlaicigi planot jaunu
pamatlidzek]u iegadi.
Neparedzétas 1zmainas 1
razosanas procesa
Novecojusas  tehnologijas, 3
transporta vienibas, iekartas
Izejvielu/materialu 5
kvalitates neatbilstiba
Kvalificétu darbinieku 5
trikums
FINANSU RISKI o wveidot  finandu  rezerves,
Iedzivotaju uzkrajumus,
maksatspéjas e  sekot lidzi SIA naudas plasmai;
samazinasanas (kop&jas e  regulari analizét un izvertét katras
sociali ekonomiskas SIA nozatres darbibas rezultatus,
situacijas laicigi identificét vajos posmus;
pasliktinasanas); zmantot ilgtermina kreditus
sadarboties ar vairakiem biznesa
Neparedzamas pattneriem (piem., materialu un
izejmatetialu, tehnisko resursu piegadatajiem),
lidzeklu un resursu cenu e  veikt merktiecigu un sistematisku

darbu debitoru uzraudzibai un
paradu atgusanai.
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neiegisana

POLITISKIE RISKI
Nepietickosa un
nerezultativa Komunikacija
ar  galveno  sadarbibas
partneri — Ogres novada
Domi, pasvaldibu.

Mainiga un neparedzama
pasvaldibas un/vai valsts
politika.

Neparedzamas nodoklu
sistémas izmainas.

Neparedzamas
administrativa
sadalijuma un ar to
saistitas izmainas

normativajos aktos.

regulari tikties ar Ogres novada
Domes, pasvaldibas parstavjiem
un vadibu,

apmeklet nozaré nozimigus
seminarus un  informativas
tikSanas valsts méroga,

sekot lidzi visam jaunajam, kas
notiek valsts un pasvaldibas
ekonomika, politika un finansu

sfera,

veidot finansu rezerves fondu.

SOCIALIE (CILVECISKA
FAKTORA) RISKI
Kivalificétu specialistu
aizplusana no SIA.

Nepietiekosa ieks€)a
komunikacija darbinieku
vida.

Nepietiekosa mnformacijas
izplatisana klientiem.

Darbinieku
bezatbildiba, nolaidiba,
datba kultaras

degradacija,  ilgstosas
slimibas.

Paredzét  jebkura  darbinieka
aizstasanas iespéju,

veidot spécigu, uzticigu
darbinieku “komandu”,

rupigi izveleties datbinieku atlases
metodes,

levérot godigas konkurences

principus,
uzturét labas attiecibas gan ar SIA
darbiniekiem, gan ar

konkurentiem, gan klientiem.

4.3.  Ricibas plans SIA finansu situacijas uzlabo$anai, zaudéjumu samazinaganai

1

2022.gada 8.oktobri Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija
(SPRK) apstiprinaja jaunu siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu, kas
atbilstosi SPRK metodikai tika noteikts vienots Lielvardes pilsétai, 08.10.2022
Lédmanes un Jumpravas pagastiem. Péc Ogres novada pasvaldibas lidz
lerosinajuma, tika veikti jauni siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu
parrékini atseviski Lielvardes pilsétai, Lédmanes pagastam un atseviski
Jumpravas pagastam. 2022.gada 22.decembra Sabiedtisko pakalpojumu

Spéeka no

31.01.2023
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regulésanas komisijas padomes séde atkartoti tika apstiprinati jaunie
siltumenergijas apgades pakalpojumu tatifi ar to stasanos speka 2023.gada
1.februari.

Jaunais siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifs apstiprinits ar
Sabiedrisko pakalpojumu  regulédanas komisijas (turpmak - SPRK)
2022.gada 6.0ktobra Padomes lémumu Nr.193 “Par sabiedsibas ar
ierobezotu atbildibu “LIELVARDES REMTE” siltumenergijas apgades
pakalpojumu tarifiem™, kas stajas speki 2022.gada 8.oktobsi un tika
piemeroti no 2022.gada 8.oktobra lidz 2023.gada 31.janvarim.

SPRK  apstiprinataja tarifi no 2022.gada 8.oktobra tarifu
veidojosajas izmaksas tika ieklautas iepriek$&ja perioda neparedzéetas
tzmaksas 863 tikst. EUR no kurinama (dabasgazes) cenas pieauguma, kas
attiecinatas uz divu gadu periodu lidz 2024.gada 7.oktobtim. Péc divu gadu
petioda beigam siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifs noteikts bez
neparedzétajam izmaksam.

Jaunaja siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifa sakotnéji tika
letverta Jumpravas ciema teritorija, kurai tika izstradats jauns
siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifs un 2022.gada 28.0ktobri tas tika
iesniegts SPRK. Ar SPRK 2022.gada 12.decembra lémumu Nr.274 “Par
sabiedtibas ar ierobeZotu atbildibu “LIELVARDES REMTE”
siltumenergijas  apgides pakalpojumu tarifiem”, tika apstiprinati
Sabiedribas siltumapgades pakalpojumu tarifi atseviski Lielvardes pilsétai,
Jumpravas un Lédmanes ciemiem, kuri stajas spekia no 2023.gada
1.februara.

Sabiedriba 2023.gada 23.februari SPRK tika iesniegusi vienotu
Udenssaimniectbas pakalpojumu tarifu projektu Lielvardg, Ledmane,
Kaibala, Dzelmés un Jumpravi, kas tika sagatavots saskana ar
Udenssaimniecibas pakalpojumu tatifu aprekina$anas metodiku, balstoties
uz 2022.gada faktiskajam izmaksim un 2023.gada planotajim izmaksim,
kur tika ieklauti aprékini par 2022.gada izblvetajiem  jaunajiem
tdensvadiem Lielvardes pilséta.

Periodiski, atbilstosi ekonomiskajai situacijai, veikt SIA tarificéto
pakalpojumu tarifu parskatidanu SPRK.

Speka no
01.02.2023

Planots, ka
stasies
speka no

01.07.2023.

Jaunu klientu piesaiste (pieslegumu apzina$ana, inventarizésana), tadejadi

palielinot iepémumus. Gada laika vidéji 20 pieslégumi.

31.12.2020

NAI iekartu darbibas uzlabosana, izdevumu ekonomija. Frekvencu
parveidotaju, signala parveidotaja un skabekla zondes (2 gab.) uzstadisana

(Ledmanes ciema).

30.06.2020

Izdevumu  optimizé$ana  ddenssaimniecibas  nozares letvaros,

nepieciesamibas gadfjuma atkartota tarifa parskati¥ana (saistibi ar ar

30.06.2020
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pakalpojumu sniegsanas regiona paplasinisanos — pakalpojumu sniegiana

Jumpravas pagasta un Dzelmju ciema no 2019.gada 1.septembra).

—

Informativo bukletu izplatidana majsaimniecibas, kuras nav pieslégudas
SIA centralizétajiem udens un kanalizacijas tikliem. Paredzets 100

majsaimniecibam.

30.06.2020.

Potencialo klientu informé$ana par Lielvardes novada pasvaldibas

lidzfinanséjuma pieejamibu jaunu tidenssaimniecibas pieslégumu izveidei.

31.05.2020.

Turpinat majsaimniecibu Gdens uzskaites méraparatu apriko$anu ar
attalinitas datu nolasiSanas sistémas moduliem precizai un savlaicigai

sniegto pakalpojumu uzskaitei.2020.gada planots uzstadit 100 skaititajus.

Pastavigi

Udens piegades un kanalizacijas novadi$anas atbildibas robeu noteiksana

pieslégumiem, izbavétiem lidz 2014. gadam.

31.12.2020.

Asenizicijas pakalpojumu nodro§inasana novada iedzivotajiem, nemot
vera Ministru kabineta noteikumus Nr.384 “Noteikumi par decentralizéto

kanalizacijas sistemu apsaimniekosanu un registréSanu”.

29.02.2020.

10.

SIA kreditu risku politikas uzlabo$anas pasakumi (kontroles proceduras),
kas nepielautu paradu pieaugumu un samazinatu tisku SIA radit

zaudéjumus

|

Kops 2019.gada 1. septembra SIA udenssaimniecibas klientiem nebija parskatits tdens un

kanalizacijas pakalpojuma tarifs, neskatoties uz Eiropas savienibas projektu realizéSanu. SIA jau

2017. gada 20. jalija, nemot véra SIA finansu datus, ar pakalpojumu sniedzoso komersantu noslédza

Finansu vadibas pakalpojumu ligamu par Udensapgides un kanalizacijas pakalpojumu tarifu

aprékinu sagatavosanu atbilstosi idenssaimniecibas pakalpojumu tatifu aprekinasanas metodikai.

Sakara ar Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas (turpmak — SPRK) vairakkartéjiem

iebildumiem, SIA ddenssaimniecibas jaunais tarifs apstiprinits un stajas speka tikai 2019. gada 1.

septembri.

Sabiedrisko pakalpojumu  reguléSanas komisija (turpmak — Regulators) 2023.gada
23.februari sapéma Sabiedribas 2023.gada 23.februira lesniegumu Nr.1-6/23.0043 ar tam
pievienoto denssaimniecibas pakalpojumu tarifu projektu (turpmak —tatifu projekts).

Apstiprinasanai iesniegti divi udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu projekti:

1) terminéto ddenssaimniecibas pakalpojumu tarifu projekts (viena gada ilgam periodam),

ieklaujot neparedzetas izmaksas:

* udensapgades pakalpojumu tarifa projekts 1,47 EUR/m3 (bez PVN);
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* kanalizacijas pakalpojumu tarifa projekts 2,44 EUR/m3 (bez PVN).

2) udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu projekts bez neparedzétajam izmaksam:
* tdensapgades pakalpojumu tarifa projekts 1,29 EUR/m3 (bez PVN);

* kanalizacijas pakalpojumu tarifa projekts 2,20 EUR/m3 (bez PVN).

Tarifus plinots piemérot Lielvardes pilséta, Ledmanes, Jumpravas un Lielvardes pagasta,
Ogtes novada.

SIA udensapgades pakalpojumus sniedz 421 lictotdjam (idens ievadu skaits) un
kanalizacijas pakalpojumus — 516 lietotajiem (notekadenu izvadu skaits). Kopéjais Gidensapgades
inzeniertiklu garums ir 344 km, kopéjais kanalizicijas inZeniertiklu garums -36,2 km.
Komersantam ir piecas noskittas Gidensapgades sistémas un piecas noskirtas kanalizacijas sistémas.

SIA tdenssaimniecibas pakalpojumu tarifu parskatiSana saistita ar adenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanas izmaksu izmainim, tostarp elektroenergijas iegades un degvielas cenas
palielinasanos, un izmainam Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas tetitorija (Pielikuma
“SPRK Kopsavilkums par sabiedfibas ar ierobezotu atbildibu “LIELVARDES REMTE”
udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu projektu™).

SIA tarificéto pakalpojumu tarifu parskatifanu SPRK nepieciesams veikt periodiski,
izvertéjot ekonomisko situaciju.

STA "Lielvardes Remte" apstiprinatie tarifi no 2023.gada 1.februara

EURbez | EURbez | EUR bez
PVN PVN PVN
Pakalpojumi lidz 2022.g. | lidz 2023.g. | no 2023.g.
, mérv. Teritorija | 8.oktobtim | 30.aprilim 1.maija Piezimes
55.38 126.74 126.74
Apkure Lielvarde* Tiek piemeéroti jauni
tarifi  saskana  ar
164.27 164.71 SPRK lemumu
MwH Lédmane (mainigs tarifs
Lielvardei tiek
60.26 90.61 91.36 | aprekinats pec
Jumprava dabasgazes cenas )
1.01 1.01 1.01 Terminétais (1 gada)
Udens Lielvarde Udensapgades tarifa
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projekts 1.47
EUR/m3 ar
m3 Lédmane neparedzétajam
izmaksam, péc gada
bez neparedzétajam
Kaibala izmaksam 1,29
EUR/m3 (nav
pienemts)
Jumprava 1.10 1.10 1.10
1.62 1.62 1.62
Kanalizicija | Lielvarde
Terminetais (1 gada)
kanalizicijas  tarifa
mJ3 Lédmane projekts 2.44
EUR/m3 ar
neparedzétajam
Kaibala 1zmaksam, pec gada
bez neparedzétajam
izmaksam 2.20
Jumprava 1.28 1.28 1.28 EUR/m3 (nav
piepemits)

Lai veiktu NAT iekartu darbibas, Gdens ieguves vietu uzlabosanu un izdevumu ekonomiju,

SIA 2017. gada 31. oktobrl noslédza ligumu at komersantu, kur§ veica Lielvirdes notekidenu

attiriSanas iekartu optimizaciju, NAI aprikojot ar stacionariem piri palieko$a iz$kidusa skabekla

méritajiem, frekvencu parveidotajiem un veica to konfiguréanu ar SCADA sistému.

2019. gada 6. septembsi SIA, noslédzot ligumu ar komersantu, veica SIA ipasuma esosa

dzilurbuma sikgu un kopéjas densapgades sistémas, péc adreses Raina ieli 20B, Lielvirde,

Lielvardes novada, frekvencu parveidotaja iegadi, sistémas aprikosanu ar frekvendu parveidotaju.

Arf 2023. gada SIA turpinds izdevumu optimizé$anu Gidenssaimniecibas nozares ietvaros,

individuali informés potenciilos klientus, turpinisies darbs ar esodajiem klientiem precizai

pakalpojumu uzskaites ieviesanai.

Istermipa darbibas plans (investiciju plans) tiek parskatits un aktualizéts katru gadu,

nemot veéra investiciju projektu attistibu un ikgadéja finanséjuma pieejamibu.
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5. STRATEGIJAS ISTENOSANAS UZRAUDZIBA
SIA vidéja termina attistibas stratégija 2023.-2025.gadam ir STA valdes un kapitaldalu turétaja

apstiprinats dokuments, kuri ir noteikts SIA sasniedzamais merkis (vizija), vidéja termina
prioritates un ticibas plans. Stratégija noteiktas 5 vidéja termina prioritates paredzéts sasniegt,
istenojot 19 ricibas.

Prioritasu un ricibu (t.sk. konkrétu projektu) izvirziana ir tikai dala no SIA attistibas
planosanas procesa, svarigs ta elements ir stratégiska dokumenta Istenosanas uzraudziba, ar kuras
palidzibu izvertet, vai SIA darbiba un attistiba norit t, ka paredzéts izstradataja dokumenta.

SIA ir izstradajusi savas Vidéja termina attistibas stratégijas 2023.-2025.gadam istenosanas
uzraudzibas kartibu, lai:

® sckmétu STA struktirvienibu un darbinieku koordinétu darbibuy;

¢ nodrosinatu SIA un ta sniegto pakalpojumu kvalitites un atbilstibas novértedanas iespéjas,
identificéjot parmainas SIA rezultativajos raditajos pa pakalpojumu jomam;

® identificétu, vai stratégijas rezultativo raditaju sasniegsana norit ki planots;

® identificétu jaunas probléemas un iespgjas, kas saistitas ar SIA atfistibu un kurim
nepieciesams veltit talaku izpéti un attiecigu lémumu piepemsanu to risina$anai;

® nodrosinatu sabiedtibu, politikus un citas ieinteresétas puses at informaciju par SIA vidéja
termina attistibas stratégijas 2023.-2025.gadam Tstenoganas gaitu un panakumiem;

® nodrosinatu SIA visparéjas attistibas novértésanas iespéjas.

Par SIA vidéja termina attistibas stratégijas 2023.-2025.gadam istenoSanas uzraudzibas
kirtibu un tis ievieSanu atbildigs ir uzpémuma valdes loceklis, kurs — tapat ka stratégijas
praktiskaja ievieSana — stratégijas isteno$anas uzraudzibas procesa aktivi sadarbojas ar visam
struktlirvienibam, atbildigajiem darbiniekiem, ki arf ar Ogres novada pasvaldibu.

SIA valdes loceklis vada stratégijas uzraudzibas procesu, iesaistot attiecigo jomu specialistus
un atbildigos darbiniekus, operacionila limeni veicot uzraudzibas Istenofanas procesa darbibas
(ptem., konkréto datu apkoposanu).

Planotie pasikumi, lai veicinitu pleslegumus - veikt informativas kampanas, reklamas

1zvietosanu potenciilo klientu pastkastes.

Valdes loceklis ,711 / g”"’"‘*—i-::_i;____ Aigars Briedis
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